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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
	Коды компетенции 
	Результаты освоения
	Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

	ПК-18
	способностью вести утвержденную учетно-отчетную документацию структурного подразделения предприятий отрасли
	знать: 
- основные приемы и способы составления отчетно-учетных документов структурного подразделения предприятий отрасли
уметь: 
- составлять и вести утвержденную отчетно-учетную документацию структурного подразделения предприятий отрасли
владеть: 
- навыками составления утвержденной отчетно-учетной документации структурного подразделения предприятий отрасли






2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Организация и менеджмент» входит в  Блок 1 (базовая часть)  учебного плана подготовки бакалавра по направлению 36.03.02 «Зоотехния» профилей  «Технология  производства продукции животноводства (по отраслям)», «Управление биоресурсами».

Дисциплина «Организация и менеджмент» базируется на знании дисциплин «Механизация и автоматизация животноводства»,  «Экономика».

Требования к входным знаниям и умениям студента, необходимым для изучения дисциплины «Организация и менеджмент»:

Знать:
- организацию технологических процессов по обслуживанию скота; 
- экономические основы  производства продукции животноводства.

Уметь:
- пользоваться методами научного познания и исследования; 
- применять понятийный аппарат в профессиональной деятельности;
- работать с учебной литературой и информационно-справочным материалом.

Владеть:
- навыками исследования проблем и особенностей организации труда;  
- навыками творческой реализации теоретических и прикладных знаний.

Дисциплины, для которых «Организация и менеджмент» является предшествующей:
- государственная итоговая аттестация.

Дисциплина изучается на 3 курсе  в 5,6 семестрах по очной форме обучения и на 4,5 курсах  в 8,9 семестрах – заочной форме.

3. Объем дисциплины и виды учебной работы

Общая трудоемкость дисциплины составляет 180 часов (5 зачетных единиц)

	
Вид учебной работы
	Очная форма
	Заочная форма

	
	всего часов
	семестр
	всего часов
	семестр

	
	
	5
	6
	
	8
	9

	Аудиторные занятия (всего)
	90
	36
	54
	24
	10
	14

	В том числе:
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Лекции
	54
	18
	36
	14
	6
	8

	Практические занятия (ПЗ)
	36
	18
	18
	10
	4
	6

	Самостоятельная работа (всего)
	90
	36
	54
	156
	62
	94

	В том числе:
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Проработка материала лекций, 
подготовка к занятиям 
	32
	13
	19
	90
	46
	44

	Самостоятельное изучение тем
	14
	6
	8
	
	
	

	Экзамен
	27
	-
	27
	36
	-
	36

	Контрольные работы
	-
	-
	-
	30
	16
	14

	Реферат
	17
	17
	-
	-
	-
	-

	Вид промежуточной аттестации
	
	зачет
	экз.
	
	зачет
	экз.

	Общая трудоемкость
	180
5 з.е.
	72
	108
	180
5 з.е.
	72
	108



4. Содержание дисциплины
4.1. Содержание разделов дисциплины
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела

	1
	2
	3

	1.
	Организация сельскохозяйственного производства
	Предмет, метод и задачи науки. Принципы и
закономерности организации производства.
Сущность, формы организации производства и
предприятий в сельском хозяйстве.
Планирование производства на с.-х. предприятиях.
Специализация, сочетание отраслей, размеры с.-х.  предприятий.
Организация использования средств производства.
Организация внутрихозяйственных отношений.
Организация производства и использования
кормов.
Основы организации системы животноводства.
Организация скотоводства.
Организация свиноводства.
Организация птицеводства.
Организация овцеводства.
Организация других отраслей животноводства.
Оценка состояния и эффективности отраслей животноводства.

	2.
	Менеджмент
	Понятие и содержание менеджмента.
Методологические основы менеджмента.
Эволюция менеджмента.
Функции менеджмента.
Внешняя и внутренняя среда организации.
Методы и стиль управления.
Функции и структура органов управления АПК.
Процесс принятия и реализации управленческих
решений.
Организационные структуры управления.
Корпоративная культура и организация труда
работников управления.
Управление персоналом и конфликтами в организации.
Управление инновационной деятельностью.
Управление качеством продукции 
Эффективность менеджмента организации.




4.2 Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых (последующих) дисциплин
	Номера разделов данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	
	
	1
	2

	1.
	Государственная итоговая аттестация
	+
	+



4.3. Разделы дисциплин и виды занятий 
очная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Лекции
	Практические
занятия
	СРС
	Всего
час.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Организация сельскохозяйственного производства
	28
	20
	39
	87

	2.
	Менеджмент
	26
	16
	24
	66

	
	Экзамен
	-
	-
	27
	27

	
	Итого
	54
	36
	90
	180



заочная форма обучения
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Лекции
	Практические
занятия
	СРС
	Всего
час.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Организация сельскохозяйственного производства
	8
	6
	74
	88

	2.
	Менеджмент
	6
	4
	46
	56

	3.
	Экзамен
	-
	-
	36
	36

	
	Итого 
	14
	10
	156
	180




4.4. Практические занятия
	№ п/п
	№ раздела дисциплины
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудоемкость
(час.)

	
	
	
	очная
	заочная

	1.
	1
	1. Формы организации производства и предприятий
2. Планирование производства на сельскохозяйственных предприятиях
2.1. Методика составления плана осеменения и получения приплода
2.2. Методика составления помесячного оборота стада КРС
2.3. Методика составления годового оборота стада КРС
2.4. Методика составления плана производства и распределения продукции скотоводства
2.5. Методика расчета потребности в кормах
2.6. Методика планирования потребности в кормах от урожая до урожая
2.7. Методика планирования численности и фонда заработной платы для работников животноводства
2.8. Методика расчета расценок за продукцию
3. Производственно-экономические показатели развития отрасли животноводства
	
2

16

2

2

2


2
2

2


2

2


2
	
-

4

1

-

-


1
-

-


1

1


2

	2.
	2
	4. Эволюция управленческой мысли
5. Личностные характеристики менеджера
6. Проектирование организационной структуры и структуры управления предприятием
7. Расчет численности административно-управленческого персонала
8.Методика анализа и планирования затрат рабочего времени по выполнению управленческих работ
9. Анализ эффективности управленческого труда
10. Документационное обеспечение управленческой деятельности
	2
2


4

2


2

2

2
	-
-


1

1


-

1

1

	
	
	Итого
	36
	10






4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ)  не предусмотрено УП.




5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (очная форма обучения)

	№ п/п
	№ семестра
	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	
Виды СРС

	
Всего часов
	
Вид контроля

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.

	5
	Организация с.-х. производства
	Самостоятельное изучение тем
Проработка материалов лекций, подготовка к занятиям и зачету
Реферат
	
6


13

17
	
Тестирование


Собеседование, Зачет
Защита реферата

	ИТОГО часов в семестре
	36
	

	1.
	6
	Организация с.-х. производства
	Самостоятельное изучение тем
Проработка материалов лекций, подготовка к занятиям
	
1


2
	
Тестирование


Собеседование

	2.
	
	Менеджмент
	Самостоятельное изучение тем
Проработка материалов лекций, подготовка к занятиям
	
7


17
	
Тестирование


Собеседование

	3.
	
	Экзамен
	Подготовка к экзамену
	27
	Экзамен

	ИТОГО часов в семестре
	54
	



Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (заочная форма обучения)
	№ п/п
	№ семестра
	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	
Виды СРС

	
Всего часов
	
Вид контроля

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.

	8
	Организация с.-х. производства
	Самостоятельное изучение тем дисциплины, проработка материалов лекций, подготовка к занятиям  Контрольная работа
	


46



16
	

Тестирование
Собеседование Зачет


Контрольная работа

	ИТОГО часов в семестре
	62
	

	1.
	9
	Организация с.-х. производства
	Самостоятельное изучение тем дисциплины,  проработка материалов лекций, подготовка к занятиям  
	


12
	


Тестирование
Собеседование 


	2.
	
	Менеджмент
	Самостоятельное изучение тем дисциплины, проработка материалов лекций, подготовка к занятиям  Контрольная работа 
	


32



14
	


Тестирование,
собеседование 


Контрольная работа

	3.
	
	Экзамен
	Подготовка к экзамену
	36
	Экзамен

	ИТОГО часов в семестре
	94
	



5.1. Учебно-методические материалы для самостоятельной работы:
1. Организация и менеджмент / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Методические указания и задания для самостоятельной работы студентов направления подготовки 36.03.02 «Зоотехния» профилей «Технология  производства продукции животноводства (по отраслям)», «Управление биоресурсами» /. - Тюмень: ГАУ Северного Зауралья, 2017. – [Электронный ресурс]
2. Организация и менеджмент / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Методические указания и задания для контрольной работы студентов ИДО направления подготовки 36.03.02 «Зоотехния» профилей «Технология  производства продукции животноводства (по отраслям)», «Управление биоресурсами» /. - Тюмень: ГАУ Северного Зауралья, 2017. – [Электронный ресурс]

5.2. Темы, выносимые на самостоятельное изучение:
Раздел 1. Организация с.-х. производства
1. Принципы и формы организации труда в животноводстве
2. Организация внутрихозяйственных отношений.
3. Организационные основы унитарных предприятий
4. Организационные основы производственных и потребительских кооперативов
5. Организационные основы хозяйственных обществ
Раздел 2. Менеджмент
1. Управленческие революции
2. Коммуникации в системе менеджмента
3. Управление маркетингом
4. Финансовый менеджмент
5. Инновационный менеджмент
6. Корпоративная культура

5.3. Темы рефератов:
1. Типы производства в животноводстве и их технико-экономические характеристики 
2. Производственный процесс  в животноводстве  и его структура 
3. Понятие производства и производственной системы 
4. Новые прогрессивные методы хозяйствования в аграрной сфере
5. Состав и взаимосвязь производственных факторов 
6. Содержание и виды производственных процессов
7. Понятие и виды производственных процессов
8. Производственный цикл и его длительность
9. Виды движения материальных потоков в животноводстве
10. Принципы организации производственного процесса в животноводстве
11. Стратегия процессов и организации
12. Понятие стратегии производственных процессов и их разновидности 
13. Организационные типы производства 
14. Методы и формы организации производства и производственных процессов 
15. Производственная мощность
16. Задачи и виды производственного планирования 
17. Формирование производственной программы в животноводстве
18. Оперативное планирование производства продукции отраслей  животноводства
19. Организация коневодства
20. Организация пчеловодства
21. Организация рыбоводства
22. Организация охотничьего хозяйства
23. Развитие молочного скотоводства в мире,  РФ и Тюменской области
24. Развитие мясного скотоводства в мире,  РФ и Тюменской области
25. Развитие свиноводства  в мире, РФ и Тюменской области
26. Развитие птицеводства  в мире, РФ и Тюменской области
27. Развитие овцеводства в мире,  РФ и Тюменской области
28. Международные стандарты осуществления технического контроля и управления качеством продукции животноводства 
29. История развития менеджмента как науки.
30. Особенности ведения деловых переговоров.
31. Власть и лидерство: сущность и значение.
32. Виды конфликтов в организации и пути выхода из них.
33. Мотивация персонала: виды и значение для деятельности фирмы
34. Коммуникация и коммуникационные процессы в организации
35. Характеристика деловой этики.
36. Жизненный цикл организации.
37. Сущность и значение самоменеджмента.
38. Зарубежный опыт управления организацией.
39. Стратегическое планирование и его значение.
40. Внедрение изменений на предприятии: барьеры и мероприятия, направленные на адаптацию персонала к нововведениям.
41. Харизматичность: сущность, значение и способы развития харизмы.
42. Мероприятия, способствующие повышению конкурентоспособности фирмы.
43. Применение конкурентных стратегий.
44. Влияние информационных технологий на успех деятельности фирмы.
45. Основные методы определения эффективности управления.
46. Миссия и цели организации.
47. Основные модели принятия решений.
48. Современная модель управления организацией.
49. Реинжиниринг: характеристика и значение.
50. Характеристика тайм-менеджмента.
51. Управление издержками на предприятии.
52. Виды рисков в менеджменте.
53. Отличительные черты систем управления зарубежных стран.
54. Управление рисками;
55. Управление развитием производства в современных условиях;
56. Оперативное управление производством;
57. Особенности управления развитием производства в зарубежных фирмах;
58. Групповая динамика и лидерство в менеджменте;
59. Руководство, лидерство и власть;
60. Стиль менеджмента и имидж (образ) менеджера;
61. Управление и разрешение конфликтов;
62. Интегрированные процессы в менеджменте;
63. Факторы эффективности менеджмента.
64. Инновационный процесс как объект функционального и проектного управления;
65. Особенности управления инновационной деятельностью в современных условиях;
66. Финансовый аспект современного менеджмента;
67. Этика и психология менеджмента.
68. Культура делового общения.
69. Психология менеджмента.
70. Социальная ответственность менеджмента.

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

0. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы
	№ п/п
	Контролируемые разделы дисциплины (результаты по разделам)
	Код контролируемой компетенции 
(или ее части)
	Наименование оценочного средства

	1.
	

Организация сельскохозяйственного производства
	ПК-18
	Вопросы к собеседованию, тестовые задания,
вопросы к защите реферата, варианты контрольных работ, зачетный билет, экзаменационный билет

	
	
	
	

	2.
	Менеджмент
	ПК-18
	Вопросы к собеседованию, тестовые задания,
вопросы к защите реферата, варианты контрольных работ, зачетный билет, экзаменационный билет

	
	
	
	



0.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания:
	Показатели оценивания 
	Критерии оценивания 

	
	Достаточный уровень (удовлетворительно)
	Средний уровень (хорошо)
	Высокий уровень (отлично)

	1
	2
	3
	4

	ПК-18 способностью вести утвержденную учетно-отчетную документацию структурного подразделения предприятий отрасли

	Знать: 

	Общие, но не структурированные знания основных приемов и способов составления отчетно-учетных документов структурного подразделения предприятий отрасли

	Сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания основных приемов и способов составления отчетно-учетных документов структурного подразделения предприятий отрасли
	Сформированные систематические знания основных приемов и способов составления отчетно-учетных документов структурного подразделения предприятий отрасли


	Уметь: 


	В целом успешно, но не систематически реализуемые умения составлять и вести утвержденную отчетно-учетную документацию структурного подразделения предприятий отрасли
	В целом успешно, но содержащие отдельные пробелы  умения составлять и вести утвержденную отчетно-учетную документацию структурного подразделения предприятий отрасли
	Сформированное умение  составлять и вести утвержденную отчетно-учетную документацию структурного подразделения предприятий отрасли


	Иметь навыки и/или опыт
владения

	В целом успешное, но не систематическое владение навыками составления утвержденной отчетно-учетной документации структурного подразделения предприятий отрасли
	В целом успешные, но содержащие отдельные пробелы навыки составления утвержденной отчетно-учетной документации структурного подразделения предприятий отрасли
	Успешное и систематическое применение навыков составления утвержденной отчетно-учетной документации структурного подразделения предприятий отрасли









6.2.1. Шкалы оценивания
Шкала оценивания зачета
	Оценка
	Описание

	«Зачтено»
	Демонстрирует знание экономических терминов, понятий, процессов. Грамотно излагает материал. Отвечает на все вопросы. Выполняет ситуационную задачу. Допускаются незначительные неточности при ответе, незначительные затруднения при формулировании ответа.

	«Не зачтено»
	Демонстрирует отсутствие знания экономических терминов, понятий, процессов. Не отвечает на вопросы зачетного билета, не решает или неверно решает ситуационную задачу. Не отвечает на дополнительные вопросы по программе.











Шкала оценивания экзамена
	Оценка
	Описание

	5
	Обучающийся показывает всесторонние и глубокие знания программного материала по всем темам организации и менеджмента. Все требования, предъявляемые к заданию, выполнены.

	4
	Обучающийся показывает полное знание программного материала по всем темам организации и менеджмента. Все требования, предъявляемые к заданию, выполнены.

	3
	Обучающийся показывает знание основного материала в объеме, необходимом для предстоящей профессиональной деятельности. Большинство требований, предъявляемых к заданию выполнены.

	2
	Обучающийся имеет существенные пробелы в знаниях основного учебного материала по дисциплине. Многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены.



6.3. Типовые контрольные задания или иные материалы:
Указаны в приложении 1.

6.4.  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Процедура оценивания зачета
Зачет проходит в письменной форме и в форме собеседования. Обучающемуся достается зачетный билет путем собственного случайного выбора. Зачетный билет, состоит из двух теоретических вопросов и ситуационной задачи. Для подготовки ответа на задания зачетного билета обучающемуся дается 15 минут. Защита ответа происходит в виде собеседования, на что отводится 5 минут. Ответ обучающегося оценивается «зачтено» либо «не зачтено» в соответствии со шкалой оценивания.
При оценивании зачета учитываются результаты оценки, полученные при текущем контроле: подготовке и защите реферата, тестировании, собеседовании, выполнении контрольной работы (заочная форма обучения).

Процедура оценивания  экзамена
Экзамен проходит в форме собеседования. Обучающемуся достается экзаменационный билет путем собственного случайного выбора. Экзаменационный билет, состоит из двух теоретических вопросов и ситуационной задачи. Для подготовки ответа на задания экзаменационного билета обучающемуся дается 30 минут. Защита ответа происходит в виде собеседования, на что отводится 10 минут. Ответ обучающегося оценивается по пятибалльной системе в соответствии со шкалой оценивания.
При оценивании экзамена учитываются результаты оценки, полученные при текущем контроле: подготовке и защите реферата, тестировании, собеседовании, выполнении контрольной работы (заочная форма обучения).

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
а) основная литература
1. Коротков, Э. М. Менеджмент: учебник для бакалавров - 2-е изд., - М.: Издательство Юрайт; 2013.-640 с.
2. Организация сельскохозяйственного производства и менеджмент / Шакиров Ф.К., Королев Ю.Б. и др.; Под ред. Ф.К. Шакирова и Ю.Б. Королева. -  И.: КолосС, 2008. – 607 с.
б) дополнительная литература
1. Вайс, Е.С. Планирование на предприятии (организации) (для бакалавров) [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е.С. Вайс, В.М. Васильцова, Т.А. Вайс [и др.]. - Электрон. дан. - М.: КноРус, 2012. - 336 с. - Режим доступа: http://e.lanbook.com/books
2. Зайцев, Н. JI. Экономика, организация и управление предприятием: учебное пособие / 2-е изд., доп. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 455 с. 
3. Кужева, С.Н. Организация и планирование производства: учебное пособие [Электронный ресурс] : учебное пособие. - Электрон. дан. - Омск : ОмГУ (Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского), 2011. - 212 с. - Режим доступа: http://e.lanbook.com/books
4. Куприянов, Э.В. Экономика и организация предприятия: Курс лекций [Электронный ресурс]: учебное пособие / Э.В. Куприянов, Ю.В. Сафронова. - Электрон. дан. - Пенза: ПензГТУ (Пензенский государственный технологический университет), 2012. - 192 с. - Режим доступа: http://e.lanbook.com/books
5. Организация, планирование и управление производством. Практикум (курсовое проектирование): учебное пособие / Н.И. Новицкий, Л.Ч. Горностай, А.А. Горюшкин ; - 2-е изд., стер. - М.: КНОРУС, 2010. - 320 с.
6. Управление в АПК. Альбом наглядных пособий / Ю.Б. Королев, В.Д. Коротнев и др. – М.: КолосС, 2009. – 360с.: ил.

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
1. Справочно-правовая система «Гарант». URL: http://www.garant.ru
2. Справочно-правовая система «Консультант». URL: http://www.consultant.ru
3. Библиотека материалов по экономической тематике. URL: http://www.libertarium.ru/library
4. Материалы по социально-экономическому положению и развитию в России. URL: http://www.finansy.ru
5. Галерея экономистов. URL: http://www.ise.openlab.spb.ru/ cgi-ise/gallery
6. Мониторинг экономических показателей. URL: http://www. budgetrf.ru
7. Официальный сайт Правительства Российской Федерации. URL: www.government.ru
8. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология, Менеджмент. Большая электронная библиотека URL: http://www.ecsocman.edu.ru 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
1. Планирование производства продукции животноводства / Автор-составитель: Сорокина Т.И. / Методические указания и задания для практических занятий студентов направления подготовки 36.03.02 «Зоотехния» профилей «Технология  производства продукции животноводства (по отраслям)», «Управление биоресурсами» /. - Тюмень: ГАУ Северного Зауралья, 2017. – [Электронный ресурс]

10. Перечень информационных технологий - не требуется

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При изучении дисциплины «Организация и менеджмент» используются  технические средства обучения (мультимедийное оборудование).  
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Ipu paspaboTke paGouer MporpaMMbl yueGHOH JUCLMILTHHBI B OCHOBY MOJIO)KEHBI:

1) ®I'OC BO no HampaBneHuio MOAroToBkH 36.03.02 «300TeXHUA» YTBepKACHHbIH MUHHCTEPCTBOM
obpasoBaHus U Haykn P «21» mapra 2016 r., npuka3 Ne 250

2) VYueGHbiii mmaH npo¢mneit  «TexHONMOrMs — NMPOM3BOACTBA MPOAYKUHMH JKHBOTHOBOJACTBA IO
(oTpacnam)», «YnpaeneHue 6uopecypcamu» ogobpen YuensiM copetom @I'BOY BO I'AY Ceseproro
3aypanbst oT «3» Hions 2016 r. IIpotokon Ne 14

PaGoyass mporpamMma yd4eGHOM MHCUMIUIMHBI _ onobOpeHa Ha 3acefaHMH Kadeapel
DKOHOMHKH, opranuzanuu 1 ynpasienus AIIK ot «2 ast 2017 r. IIporoxon Ne 11

3aBenyrommuii Kadenpoii: 7 10.B. 3y6apeBa

AV

Paboyass nporpamma y4eOHOH MHCHHMIUIMHBI OF0OpEHa METOAWYECKOH KOMHCCHEH
MTU ot «19» mrons 2017 r. ITporokon Ne 7

)
IIpencenarens METOANYECKOH KOMUCCHU HMHCTHTYTA: ﬁ; / 0O.A. MenskoBa

PazpaboTunk:

JIOEeHT, K.3.H. T.U. Copokuna

-
JIMpeKTOp MHCTHTYTA: /4/ K.A. Cunoposa
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